AUBERTEDUVAL Communiqué de presse

Paris, le 28 avril 2023

Airbus, Safran et Tikehau Capital finalisent I'acquisition
d’Aubert & Duval

La holding détenue a parts égales par Airbus, Safran et Tikehau Capital a finalisé ce jour
I'acquisition de la société Aubert & Duval auprés du Groupe Eramet.

Aubert & Duval est un fournisseur stratégique de matériaux et pieces critiques pour des
industries particulierement exigeantes, notamment I'aéronautique, la défense, le nucléaire et
le médical.

La société réalise un chiffre d'affaires d’environ 550 M€ et emploie 3 700 collaborateurs, dont
la plupart sont en France.

Sa forte compétence dans les aciers spéciaux et les superalliages, ainsi que son expertise plus
récente de lafiliere titane, sont essentielles aux produits des filieres aéronautiques, du transport,
de I'énergie, de la défense et du médical.

Bruno Durand a été nommé Président d’Aubert & Duval par le Conseil d'administration de la
holding et assurera ainsi la direction opérationnelle de la société.

Olivier Andriés, Directeur Général de Safran a déclaré « L’acquisition d'Aubert & Duval permet
de garantir une souveraineté nationale et européenne G nos programmes stratégiques de
moteurs disruptifs civils et militaires, et de sécuriser la chaine d’approvisionnement de
matériaux et pieces critiques. J'ai toute confiance dans I'équipe nouvellement constituée
pour mettre en ceuvre le projet de transformation qui assurera le redressement de ce fleuron
industriel francais. »

« La finalisation de cette acquisition représente une étape cruciale vers la création d'un acteur
européen de premier plan dans le domaine des pieces et matériaux critiques, équipé pour la
compétition mondiale et & méme de soutenir l'industrie aéronautique et de défense, réduisant
ainsi les risques géopolitiques d'approvisionnement », a déclaré Guillaume Faury, Président
exécutif d'Airbus. « Airbus apportera tout son soutien & Aubert & Duval dans I'exécution de son
ambitieux plan de transformation. »

« L'acquisition d'Aubert & Duval reflete I'accélération de la transformation et de la
consolidation de la filiere aéronautique. Tikehau Capital est fier de contribuer au redressement
de l'entreprise aux cétés d'Airbus et de Safran pour développer son expertise industrielle.
Aubert & Duval est un acteur stratégique indispensable au maintien de la souveraineté
industrielle francaise et européenne » ajoute Marwan Lahoud, Président du Private Equity de
Tikehau Capital.

Cette opération fait partie des initiatives de soutien et de renforcement de I'ensemble de la
filiere aéronautique francaise engagées ces derniéres années, notamment avec la création
du fonds d'investissement Ace Aéro Partenaires en 2020, géré par le gestionnaire d'actifs
alternatifs Tikehau Capital, avec I'appui de I'Etat francais. Ce dernier possede une action de
la société Aubert & Duval pour assurer la défense de ses intéréts stratégiques.

AUBERT & DUVAL, société par actions simplifiée, dont le siege social est situé 12 rue D' Oradour sur Glane, 92130 Issy les Moulineaux ;
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 380 342 808
https://www.aubertduval.com



https://www.aubertduval.com/

Bruno Durand, Président d’Aubert & Duval a compter du 28 avril 2023.

Bruno Durand débute sa carriere en 1984 & la Direction du Budget
au Ministére des Finances. Il rejoint ensuite le Groupe PSA en 1989
a la direction financiere puis en production avant de devenir en
1994 responsable de production puis directeur achat de la
branche Echappements au sein du Groupe ECIA (Equipments et
Composants pour I'Industrie Automobile).

Bruno Durand rejoint Valeo en 1998 en tant que Directeur Industriel
et Achats avant de devenir Directeur des Opérations du Groupe
SAMAS France en 2001. Il rejoint Safran en 2005 en tant que
Directeur des Achafs de Labinal (devenu Safran Electrical &
Power) avant de devenir quelques mois plus tard Directeur
Général Délégué de I'entreprise. Il est ensuite nommé Directeur
Supply Chain de Snecma (devenu Safran Aircraft Engines) en 2009
avant de re/omdre Sagem (Safran Electronics & Defense) en 2012 en qualité de Directeur
Industriel. Il est nommé Directeur Industriel et Supply Chain de Safran Aircraft Engines en 2014,
puis Directeur Groupe Industrie, Achats et Performance en 2020.

En mai 2022, il quitte cette derniére fonction pour se consacrer au projet de transformation
d'Aubert & Duval auprés du Directeur Général de Safran.

Bruno Durand, 62 ans, est diplémé de I'Ecole Centrale de Paris (1983).

Bruno Durand, Président d’Aubert & Duval, déclare : « C’est une nouvelle page quis’ouvre pour
Aubert et Duval, ses équipes et ses clients. Nos nouveaux actionnaires, engagés sur le long
terme, partagent une ambition commune : faire d'Aubert & Duval I'acteur métallurgique
européen de référence pour les secteurs de I'aéronautique, du spatial, de la défense et de
I'énergie. Les défis devant nous sont importants, notamment I'enjeu majeur de Ia
décarbonation de nos produits et de I'économie circulaire, en soutien des filieres industrielles
que nous servons. Je mesure l'importance du réle qui m'est confié et me réjouis d'y travailler
deés a présent avec toutes les forces vives de I'entreprise. »

AUBERT & DUVAL

Détenu a parts égales par Airbus, Safran et le fond Tikehau Capital, Aubert & Duval est un des leaders
mondiaux dans I'élaboration et la transformation des matériaux métalliques complexes (aciers spéciaux,
superalliages, titane, aluminium). Au service de secteurs stratégiques tels que I'aéronautique, le spatial,
la défense ou encore I'énergie, Aubert & Duval offre a ses clients une filiere industrielle complete allant
de la conception des matériaux jusqu’a la piece brute, @ méme de sécuriser leurs approvisionnements
et de répondre a leurs enjeux en matiere de décarbonation. www.aubertduval.com

PRESSE
Jérdbme Galy-Dejean : +33 6 88 27 87 30 / jerome.galy-dejean@aubertduval.com

AIRBUS

Airbus est le pionnier d'une industrie aéronautique et spatiale durable, pour un monde sdr et uni. La
société innove constamment pour fournir des solutions efficaces et technologiquement avancées dans
I'aérospatial, la défense et les services connectés. Dans le domaine de I'aviation commerciale, Airbus
propose des avions de ligne modernes et économes en carburant ainsi que des services associés. Airbus
est également un leader européen dans le domaine de la défense et de la sécurité, ainsi qu'un acteur
mondial de premier plan dans le spatial. Dans le domaine des hélicopteres civils et militaires, Airbus fournit
les solutions et les services les plus performants au monde.

PRESSE
Guillaume Steuer : guillaume.steuer@airbus.com / T+33 6 7382 11 68
Philippe Gmerek : philippe.gmerek@airbus.com / T+33 6 13 19 37 27
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SAFRAN

Safran est un groupe international de haute technologie opérant dans les domaines de I'aéronautique
(propulsion, équipements et intérieurs), de I'espace et de la défense. Sa mission : contribuer durablement
a un monde plus sOr, ou le transport aérien devient toujours plus respectueux de I'environnement, plus
confortable et plus accessible. Implanté sur tous les continents, le Groupe emploie 83 000 collaborateurs
pour un chiffre d'affaires de 19 milliards d'euros en 2022, et occupe, seul ou en partenariat, des positions
de premier plan mondial ou européen sur ses marchés. Safran s’engage dans des programmes de
recherche et développement qui préservent les priorités environnementales de sa feuille de route
d’innovation technologique.

Safran est une société cotée sur Euronext Paris et fait partie des indices CAC 40 et Euro Stoxx 50.

PRESSE
Catherine Malek : catherine.malek@safrangroup.com / +33 (0)1 40 60 80 28

RELATIONS INVESTISSEURS
Florent Defretin : florent.defretin@safrangroup.com / + 33 (0)1 40 60 27 30
Aurélie Lefebvre : aurelie.lefebvre@safrangroup.com / +33 (0)1 40 60 82 19

TIKEHAU CAPITAL

Tikehau Capital est un groupe mondial de gestion d’actifs alternatifs qui gére 38,8 milliards d'euros
d’'actifs (au 31 décembre 2022). Tikehau Capital a développé un large éventail d'expertises dans quatre
classes d'actifs (dette privée, actifs réels, private equity, capital markets strategies) ainsi que des
stratégies axées sur les solutions multi-actifs et les situations spéciales.

Dirigé par ses cofondateurs, Tikehau Capital est doté d'un modéle économique différenciant, d’un bilan
solide, d'un acces privilégié a des opportunités de transactions au niveau mondial et d'une solide
expérience dans I'accompagnement d’entreprises et de dirigeants de grande qualité. Profondément
ancré dans I'économie réelle, Tikehau Capital fournit des solutions de financement alternatives surmesure
et innovantes aux entreprises qu'elle accompagne, et s'emploie a créer de la valeur a long terme pour
ses investisseurs tout en générant un impact positif sur la société. S'appuyant sur des fonds propres
importants (3,1 milliards d’'euros au 31 décembre 2022), le Groupe investit son capital aux cétés de ses
clients-investisseurs au sein de chacune de ses stratégies. Contrélée par son management, aux cétés de
partenaires institutionnels de premier rang, Tikehau Capital est guidé par un esprit et un ADN
entfrepreneurial forts, partagés par ses 742 collaborateurs (au 31 décembre 2022) répartis dans ses 14
bureaux en Europe, en Asie et en Amérique du Nord. Tikehau Capital est coté sur le marché réglementé
d’Euronext & Paris, Compartiment A (code ISIN : FR0O013230612 ; Ticker : TKO.FP).

Pour en savoir plus, visitez le site : www.tikehaucapital.com

PRESSE

Tikehau Capital : Valérie Sueur / T +33 1 40 06 39 30
Image 7 : Juliette Mouraret /T+33 1 537074 70
press@tikehaucapital.com

ACTIONNAIRES ET INVESTISSEURS
Louis Igonet : +33 14006 11 11
Théodora Xu : +33 1 40 06 18 56
shareholders@tikehaucapital.com
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